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National Golf Day

2024 NATIONAL INTEGRATED SPECIAL REPORT –
DIGITAL AND NEWSPAPER 

National Golf Day, an annual celebration that unites golf enthusiasts and 
industry professionals, represents more than just a day on the golf course. It's 
a spirited tribute to a sport that has an enduring impact on communities, 
health, and the environment. This special feature will spotlight the the 
profound impact of the sport, not just in terms of athleticism, but also in terms 
of the bonds it forms, the opportunities it creates, and the values it upholds.

Proposed topic highlights:
ECONOMIC IMPACT — how the golf industry contributes to the national 
economy, creating jobs, stimulating tourism, and supporting local businesses.
ADVOCACY — Highlighting the advocacy efforts by golf organizations, 
promoting the sport and its values on National Golf Day and year-round.
BREAKING BARRIERS — Programs, initiatives and collaborations that are 
ensuring equal access to golf for all.
SUSTAINABILITY — Highlight golf's commitment to environmental 
sustainability, including initiatives such as course maintenance, wildlife 
preservation, and eco-friendly practices.
GOLF & HEALTH — Explore the physical and mental health benefits of golf, 
promoting an active and healthy lifestyle.

INTEGRATED CONTENT FEATURES: Turnkey solutions in which 
participating advertisers can be mentioned or quoted in at least one story. 

Source: Vividata SCC Fall 2022, National, Adults 18+

GET INVOLVED TODAY. CONTACT: 
RICHARD DEACON, Project Manager  T: 1.604.631.6636 E: rdeacon@globeandmail.com

Print/Digital Weekly Readers – 5,898,000 
Print Weekly Readers – 2,697,000 | Digital Weekly Readers – 4,439,000

Standard 
Booking Deadline Material Deadline Publishing Date Sponsor Content 

Booking Deadline

April 10, 2024 May 22, 2024 May 29, 2024 April 10, 2024
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:�t �ÑtIÞ 	tIÑ 8tIh «¦ Þ�t ¦«ÑÞ�
a«IÕÞ «� 	Ñ�Þ�Õ� 
«�ç¡W�Ih ºÑ«í�ktÕ I¦
�¦a«¡ºIÑIW�ð Ñ�a� �IW�ÞIÞ î�Þ� kttº
��«ÑkÕh Ñ«a�ð �Õ�I¦kÕh ��IÕÕ Õº«¦�t
Ñtt�Õ I¦k Þ�t Õ�«Ñt��¦tÕ «� Þ�t �ÑtIÞ
	tIÑ 7I�¦�«ÑtÕÞÀ !Þ �Õ �«¡t Þ« �¦
î�I�tÕh �ç¡ºWIa� î�I�tÕh «ÑaIÕh
ÕtI�Õ I¦k «ÞÞtÑÕ IÕ ît�� IÕ ÕtI W�ÑkÕh
î«�ítÕ I¦k WtIÑÕh �¦a�çk�¦� Þ�t
�a«¦�a I���î��Þt Õº�Ñ�Þ WtIÑÀ
Ë!ÞÎÕ «¦t «� Þ�t î«Ñ�kÎÕ �IÕÞ ¦IÞçÑI�

ÑI�¦ �«ÑtÕÞÕhÌ ÕIðÕ �I¦�t��t 8�Iîh
a��t� a«ç¦a���«Ñ «� Þ�t Bç���¦çïí +I�
Þ�«¦À Ë! �tt� �ça�ð Þ« ��ít ÕçÑÑ«ç¦ktk
Wð Õça� ¦IÞçÑI� WtIçÞðh WçÞ !Î¡ I�Õ«
Ñt¡�¦ktk Þ�IÞ Þ��Õ ta«ÕðÕÞt¡ �IÕ
Wtt¦ I��taÞtk Wð Þ��¦�Õ ���t «ítÑ�IÑ�
ítÕÞ�¦�h ¡�Õ¡I¦I�t¡t¦Þ I¦k a��¡IÞt
a�I¦�tÀÌ
� ¦ç¡WtÑ «� �IaÞ«ÑÕ | �¦a�çk�¦�

a«¡¡tÑa�I� �Õ��¦�h Õ��ºº�¦�h �«ÑtÕÞÑð
I¦k �¦�ÑIÕÞÑçaÞçÑt ktít�«º¡t¦Þ |
�Iít a«¦ÞÑ�WçÞtk Þ« I kt�ÑIkIÞ�«¦
«� �IW�ÞIÞÕ I¦k kta��¦tÕ �¦ Þ�t IWç¦�
kI¦at «� ¡I¦ð Õºta�tÕÀ Ë�ítÑðÞ��¦�
�Õ a«¦¦taÞtkhÌ ÕIðÕ 8�IîÀ Ë:�t WtIÑÕ
Ñt�ð «¦ k���tÑt¦Þ Õºta�tÕ «� ÕI�¡«¦h

I¦k ÕÞçk�tÕ �Iít Õ�«î¦ Þ�IÞ î�t¦
ÕI�¡«¦ ¦ç¡WtÑÕ kÑ«º �«Ñ tít¦ «¦t
ÕtIÕ«¦h Þ��Õ I��taÞÕ Þ�t �tI�Þ� «� Þ�t
WtIÑ º«ºç�IÞ�«¦À :�t ÕI¡t Iºº��tÕ Þ«
tI��tÕh ÕtI�Õ I¦k î�I�tÕÀÌ
!¡ºIaÞÕ IÑt I�Õ« �t�Þ Wð a«¡¡ç�

¦�Þ�tÕ I¦k Þ�«Õt î�« ktºt¦k «¦
«atI¦ ta«ÕðÕÞt¡Õ �«Ñ t¡º�«ð¡t¦Þh
ÕçÕÞt¦I¦at I¦k ît���Wt�¦�h Õ�t ÕIðÕÀ
ËBtÎÑt �««��¦� Þ« ÑtÕÞ«Ñt aÑ�Þ�aI� �IW��
ÞIÞh Õça� IÕ tt��ÑIÕÕ WtkÕ I¦k �t�º
�«ÑtÕÞÕh î�tÑt ¡I¦ð Õºta�tÕ ��ít I¦k
ÑtºÑ«kçath IÕ ît�� IÕ ÕI�¡«¦�WtIÑ�¦�
ÕÞÑtI¡Õ I¦k îIÞtÑÕ�tkÕÀÌ
:ÑIk�Þ�«¦I� �¦«î�tk�t aI¦ t¦�I¦at

kta�Õ�«¦�¡I��¦�h 8�Iî t¡º�IÕ�ôtÕÀ
Ë:�t ºt«º�t ��í�¦� �tÑt �¦«î Þ�tÕt
IÑtIÕ ���t Þ�t WIa� «� Þ�t�Ñ �I¦kÕØ
Þ�tð �¦«î î�IÞ Þ« �IÑítÕÞ IÞ î�IÞ
Þ�¡t «� Þ�t ðtIÑ | I¦k �«î Þ« t¦ÕçÑt
ºÑIaÞ�atÕ IÑt ¦«Þ ¦t�IÞ�ít�ð �¡ºIaÞ�¦�
Õºta�tÕÀ BtÎít ÞI�t¦ Þ�IÞ �¦�«Ñ¡I�
Þ�«¦ I¦k a«¡W�¦tk �Þ î�Þ� îtÕÞtÑ¦
Õa�t¦at Þ« t¦ÕçÑt Þ�t ����tÕÞ ÑIÞt «�
ÕçaatÕÕÀÌ
�¦«Þ�tÑ a«¦Õ�ktÑIÞ�«¦ �«Ñ Þ�t

�ÑtIÞ 	tIÑ 8tI *IÑ�¦t 5Ñ«ÞtaÞtk
�ÑtI +tÞî«Ñ� a«¡tÕ �Ñ«¡ ta«¦«¡�a
�¡ºIaÞ ÕÞçk�tÕÀ ËBtÎÑt �««��¦� Þ« aÑt�
IÞt I WI�I¦at WtÞîtt¦ ºÑ«ÞtaÞ�«¦ I¦k
ta«¦«¡�a «ºº«ÑÞç¦�Þ�tÕhÌ Õ�t ÕIðÕÀ
Ë7IÞ�tÑ Þ�I¦ I W�I¦�tÞ ºÑ«ÞtaÞ�«¦h
ît t¦í�Õ�«¦ k���tÑt¦Þ ô«¦tÕ î�tÑt
atÑÞI�¦ IaÞ�í�Þ�tÕ aI¦ Wt a«¦Þ�¦çtkÀ
:�tÑt �Õ �Ñ«î�¦� Ñta«�¦�Þ�«¦ I¡«¦�
ºIÑÞ¦tÑÕh �¦a�çk�¦� Þ�t �Õ��¦�
�¦kçÕÞÑðh Þ�IÞ ta«ÕðÕÞt¡ ºÑ«ÞtaÞ�«¦
aI¦ ¡tI¦ I Þ�Ñ�í�¦� | I¦k ¡«Ñt
ÕçÕÞI�¦IW�t | ta«¦«¡ðÀÌ
:�t �«ºt �Õ Þ�IÞ �¦ �ö ðtIÑÕ Þ�t

a«IÕÞI� Ñt��«¦ î��� Wt �ç��tÑh Ñ�a�tÑ
I¦k �tI�Þ��tÑh I¦k Þ�IÞ í�Õ�Þ«ÑÕ Ëî���
ÕÞ��� �tÞ Þ« Õtt «ÑaIÕ I¦k �Ñ�ôô�ð WtIÑÕ
�¦ Þ��Õ WtIçÞ��ç� º�Iat «� Þ�t î«Ñ�khÌ
Õ�t ÕIðÕÀ
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Ë:�t 8ÞÑI�Þ «� �t«Ñ��I �¦ Þ�t 8I��Õ�
8tI �Õ «¦t «� Þ�t ¡«ÕÞ �¡º«ÑÞI¦Þ
¡IÑ�¦t IÑtIÕ �¦ 
I¦IkI �¦ ¦ttk «�
ºÑ«ÞtaÞ�«¦hÌ ÕIðÕ 8çÕ�t BIÕ��¦�Þ«¦�
8¡ðÞ�h a«�«Ñk�¦IÞ«Ñ «� Þ�t 8«çÞ�tÑ¦
�ç�� !Õ�I¦kÕ B�I�t 8���Þ�¦� +tÞî«Ñ�À
Ë!Î¡ î«ÑÑ�tk Þ�IÞ �� ît k«¦ÎÞ IaÞ ¦«î
Þ�tÑt î��� Wt ¦«Þ��¦� �t�Þ Þ« ºÑ«ÞtaÞÀÌ

«IÕÞI� îIÞtÑÕh �I¦�tk Wð 	À
ÀÎÕ

�ç�� !Õ�I¦kÕ I¦k Þ�t 8I¦ &çI¦ !Õ�I¦kÕ
�¦ Þ�t <À8Àh IÑt �tIí��ð �ÑtÆçt¦Þtk Wð
W«Þ� ¡IÑ�¦t ÞÑI¦Õº«ÑÞ I¦k î�I�tÕ
ÞÑIít���¦� �Ñ«¡ Þ�t 8ÞÑI�Þ «� �t«Ñ��I
Þ« Þ�t  IÑ« 8ÞÑI�Þ �¦ Þ�t 8I��Õ� 8tIÀ
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:�t Ñt��«¦ tIÑ¡IÑ�tk �«Ñ ¡IÑ�¦t
a«¦ÕtÑíIÞ�«¦ a«¡ºÑ�ÕtÕ ²hå§ö
���«¡tÞÑtÕ «� a«IÕÞ I¦k §²hööö ÕÆçIÑt
���«¡tÞÑtÕ «� «��Õ�«Ñt îIÞtÑÕh ÕIðÕ
�¦¦I 	I���«h a«¦ÕtÑíIÞ�«¦ k�ÑtaÞ«Ñh
B��k�I¦kÕ (tI�çtÀ !¦ Ikk�Þ�«¦ Þ« Wt�
�¦� º«ºç�IÑ î�Þ� ÕtI�Õ I¦k �Õ�tÕh Þ�t
+IÞ�«¦I� �çkçW«¦ 8«a�tÞð tÕÞ�¡IÞtÕ
Þ�IÞ Þ�t IÑtI �Õ Þ�t ¦tÕÞ�¦� �Ñ«ç¦k �«Ñ
¡����«¦Õ «� W�ÑkÕ I¦k ¡����«¦Õ ¡«Ñt |
Õ«¦�W�ÑkÕh Õ�«ÑtW�ÑkÕh îIÞtÑ�«î� I¦k
«Þ�tÑÕ | Ñt�ð «¦ Þ�t Ñt��«¦ kçÑ�¦�
¡��ÑIÞ�«¦À
Ë!Þ �Õ I�Õ« �«¡t Þ« Þ�t ¡«ÕÞ

Õ«çÞ�tÑ¦ º«ºç�IÞ�«¦ «� º«�IÑ WtIÑÕh
I¦k Þ�tÑt IÑt �ÑtÕ�îIÞtÑ �Õ� Þ�IÞ «¦�ð
�tÑt ít¦ÞçÑt �¦Þ« Þ�t ÕI�Þ îIÞtÑ «� Þ�t
WIðhÌ Õ�t ÕIðÕÀ ËBtÎít Wtt¦ a«¡�¦�
�tÑt �«Ñ åö ðtIÑÕh î«Ñ��¦� î�Þ�
!¦k��t¦«çÕ ºt«º�t I¦k WÑ�¦��¦� �¦
ÑtÕtIÑa�tÑÕ Þ« WtÞÞtÑ ç¦ktÑÕÞI¦k Þ��Õ
ta«ÕðÕÞt¡ÀÌ
	I���« Ñtat¦Þ�ð î�Þ¦tÕÕtk Þî«

�tÑkÕ «� aIÑ�W«ç ¡tÑ��¦� I¦k ÞÑIít��
��¦� «¦ Wð Þ�t Þ�«çÕI¦kÕÀ Ë!ÞÎÕ «¦t
«� Þ�t ¡«ÕÞ ÕºtaÞIaç�IÑ º�IatÕ «¦
�IÑÞ�hÌ Õ�t ÕIðÕÀ Ë:��Õ Ñt¡�¦kÕ çÕ
Þ�IÞ îtÎÑt I�� a«¦¦taÞtk | Þ« Þ�t
«atI¦ I¦k Þ�t �I¦k I¦k tIa� «Þ�tÑÀÌ

B�t¦ I a«¡¡«¦ �«I� �¦Õº�ÑtÕ
Õça� a«��IW«ÑIÞ�ít t��«ÑÞÕh *IÑÞ�¦ ÕttÕ
Þ��Õ IÕ I¦ «ºº«ÑÞç¦�Þð Þ« ËWç��k ¦tî
Ñt�IÞ�«¦Õ��ºÕh �¦a�çk�¦� î�Þ� �tktÑI�
I¦k ºÑ«í�¦a�I� �«ítÑ¦¡t¦ÞÕh î��a�
aI¦ I��«î çÕ Þ« ¡«ít �«ÑîIÑk �Ñ«¡
Þ�t kIÑ� Þ�¡tÕ «� Þ�t ºIÕÞÀÌ
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:�t IÑtI ÕÞÑtÞa��¦� �Ñ«¡ Þ�t �I��tk
ºtI�Õ «� Þ�t :«Ñ¦�IÞ *«ç¦ÞI�¦Õ Þ« Þ�t
(IWÑIk«Ñ 8tI I¦k Wtð«¦k | WtÞîtt¦
-�I� I¦k Þ�t 	çÞÞ«¦ !Õ�I¦kÕ | �Õ
a«¦Õ�ktÑtk Þ�t ¡«ÕÞ Ñç��tk I¦k
ÕºtaÞIaç�IÑ a«IÕÞ «� ¡I�¦�I¦k tIÕÞtÑ¦
+«ÑÞ� �¡tÑ�aIÀ (tÕÕ Þ�I¦ ²öö ðtIÑÕ
I�«h Þ�t IÑtI îIÕ �«¡t Þ« I �IÑ�t
!¦ç�Þ º«ºç�IÞ�«¦À :�t ÕtÞÞ�t¡t¦ÞÕ
| �IÞtÑ IWI¦k«¦tk kçt Þ« �«ítÑ¦�
¡t¦Þ Ñt�«aIÞ�«¦ t��«ÑÞÕ | ¦«î �Iít
Õ��¦��aI¦Þ IÑa�t«�«��aI� íI�çtÀ
:«kIðh !¦ç�Þ IÑt �tIk�¦� t��«ÑÞÕ Þ«

a«¦ÕtÑít Þ�tÕt aç�ÞçÑI��ð I¦k ¦IÞç�
ÑI��ð Õ��¦��aI¦Þ �I¦kÕh ÕIðÕ 	t��¦kI
BtWWh I¦ !¦ç� I¦k ktºçÞð ¡�¦�ÕÞtÑ �¦
Þ�t �I¦�çI�th aç�ÞçÑt I¦k Þ«çÑ�Õ¡ kt�
ºIÑÞ¡t¦Þ IÞ Þ�t +ç¦IÞÕ�IíçÞ �«ítÑ¦�
¡t¦ÞÀ Ë!ÞÎÕ ¦«Þ «¦�ð IW«çÞ ktÞtÑ¡�¦�
�¦� î��a� IÑtIÕ î��� Wt ºÑ«ÞtaÞtkh WçÞ
I�Õ« IW«çÞ ¡I�¦ÞI�¦�¦� «çÑ ÞÑIk�Þ�«¦I�
ºÑIaÞ�atÕ I¦k «çÑ îIð «� ���tÀ
Ë7IÞ�tÑ Þ�I¦ Þ�t �tktÑI� �«ítÑ¦�

¡t¦Þ a«¡�¦� Þ« çÕ î�Þ� I º�I¦h
îtÎít Wtt¦ Þ�t kÑ�í�¦� �«Ñat �Ñ«¡
Þ�t �tÞ��«hÌ Õ�t ÕIðÕh Ikk�¦� Þ�IÞ Þ�t
ºIÑÞ¦tÑÕ��º WtÞîtt¦ !¦ç�Þ I¦k 5IÑ�Õ

I¦IkI t¦í�Õ�«¦Õ a«¦Õt¦ÕçÕ�WIÕtk
kta�Õ�«¦�¡I��¦� WIÕtk «¦ a«��«ítÑ�
¦I¦at I¦k a«�¡I¦I�t¡t¦ÞÀ
ËBtÎÑt I�Õ« k«�¦� Ñ���ÞÕ��«�ktÑ

a«¦Õç�ÞIÞ�«¦Õ î�Þ� !¦k��t¦«çÕ a«¡�
¡ç¦�Þ�tÕ I¦k ÕÞI�t�«�ktÑ t¦�I�t�
¡t¦Þ î�Þ� a«¡¡tÑa�I� �Õ�tÑÕ I¦k
«Þ�tÑ �¦kçÕÞÑ�tÕhÌ BtWW ¦«ÞtÕÀ Ë:��Õ
�t�ºÕ Þ« t¦ÕçÑt îtÎÑt a«¦Õ�ktÑ�¦� I��
Þ�t k���tÑt¦Þ �ÕÕçtÕ I¦k a�I��t¦�tÕ |
I¦k î«Ñ� Þ« IkkÑtÕÕ Þ�t¡ tIÑ�ð «¦ÀÌ
!¦ Ikk�Þ�«¦ Þ« a«¡¡ç¦�Þð t¦�I�t�

¡t¦Þh a«¦ÕtÑíIÞ�«¦ «W�taÞ�ítÕ î���
Wt �¦�«Ñ¡tk Wð a«��IW«ÑIÞ�«¦Õ î�Þ�
IaIkt¡�ah �«ítÑ¦¡t¦Þ I¦k +�-
ºIÑÞ¦tÑÕh ÕIðÕ 7«kk (I�¦�h k�ÑtaÞ«Ñ «�
t¦í�Ñ«¦¡t¦Þh +ç¦IÞÕ�IíçÞ �«ítÑ¦�
¡t¦ÞÀ Ë-çÑ I�¡ �Õ Þ« ktÞtÑ¡�¦t
ºÑ�«Ñ�Þ�tÕ WIÕtk «¦ Þ�t WtÕÞ IíI��IW�t
�¦«î�tk�t �Ñ«¡ W«Þ� I Õa�t¦at I¦k I
ÞÑIk�Þ�«¦I� çÕt ºtÑÕºtaÞ�ítÀ Bt ÑtI��ôt
ît aI¦ÎÞ �««� IÞ ta«ÕðÕÞt¡Õ �¦ �Õ«�I�
Þ�«¦ WçÞ �Iít Þ« a«¦Õ�ktÑ �«î Þ�t
k���tÑt¦Þ �IW�ÞIÞÕ | �Ñ«¡ ÞtÑÑtÕÞÑ�I�
t¦í�Ñ«¦¡t¦ÞÕ I¦k �ÑtÕ�îIÞtÑ ÕðÕ�

a«¦atÑ¦Õ IW«çÞ Þ�t �tI�Þ� I¦k �«¦�
�tí�Þð «� ÞÑIk�Þ�«¦I� �I¦kÕ I¦k îI�
ÞtÑÕ I¦k �««� Þ« �«¦���t�k *�Î�¡Iî
ºÑ�¦a�ºI�Õh Õça� IÕ +tÞç�ç��¡�h
î��a� ÕºtI�Õ Þ« a«¦ÕtÑíIÞ�«¦
I¦k ÑtÕ«çÑat ¡I¦I�t¡t¦ÞÀ :�t
*�Î�¡IÆ Ñta«�¦�ôt I ÑtÕº«¦Õ�W���Þð
Þ« ºÑ«ÞtaÞ «çÑ «atI¦Õ I¦k I�� Þ�t ���t
î�Þ��¦ Þ�t¡h IkíI¦atk Wð I ¡IÑ�¦t
ºÑ«ÞtaÞtk IÑtI �¦ Þ�t �ç¦k�I¦

�I¦¦t��	Ñ«î¦Õ 	I¦�À
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-¦t ÞI�tÕ «�� I¦k a«ç¦Þ�

�tÕÕ «Þ�tÑÕ �«��«îÀ :�tð ÞI�t Þ« Þ�t
Õ�ð Þ« Ñ�Õt I¦k Õî««º I¦k î��Ñ� �¦
ç¦�Õ«¦h �«��«î�¦� I¦ ç¦îÑ�ÞÞt¦ kð�
¦I¡�a I¦k t�IW«ÑIÞt a�«Ñt«�ÑIº�ðÀ
:��Õ ¡çÑ¡çÑIÞ�«¦h IºÞ�ð kçWWtk
ÕI¦kº�ºtÑ WI��tÞh ¦títÑ �I��Õ Þ«
kt����Þ ÕºtaÞIÞ«ÑÕ �¦ Þ�t �¦¦tÑ 	Ið «�
�ç¦kðh î�tÑt Þt¦Õ «� Þ�«çÕI¦kÕ «�
Õ�«ÑtW�ÑkÕ ÞçÑ¦ tïÞt¦Õ�ít ¡çk�IÞÕ
�¦Þ« W«Þ� ÕÞI�t I¦k Wç��tÞÀ
!¦ Þ��Õ ç¦�Æçt ta«ÕðÕÞt¡h î��a�

�IÕ Þ�t ����tÕÞ Þ�ktÕ �¦ Þ�t î«Ñ�kh
Ñtatk�¦� Þ�ktÕ �tIít I �ÑtIÞ ÕîIÞ�
«� «atI¦ �««Ñ tïº«ÕtkÀ :�tÑth I¦
IWç¦kI¦at «� ¡çk Õ�Ñ�¡º �¦í�ÞtÕ
Õ�«ÑtW�ÑkÕ Þ« �tIÕÞÀ Ë�¡«¦� Þ�t
¡«ÕÞ ¦ç¡tÑ«çÕ �«a�Õ IÑt Õt¡��
ºI�¡IÞtk ÕI¦kº�ºtÑÕ I¦k Õt¡��
ºI�¡IÞtk º�«ítÑÕhÌ ÕIðÕ 7«WtÑÞI

�«îIÞtÑh tïtaçÞ�ít k�ÑtaÞ«Ñh +tî
	Ñç¦Õî�a� a�IºÞtÑh 
I¦Ik�I¦ 5IÑ�Õ
I¦k B��ktÑ¦tÕÕ 8«a�tÞðÀ Ë:�tð ÕÞ«º
�tÑt Þ« �ttk I¦k �ttk I¦k �ttk |
ç¦Þ�� Þ�tðÎÑt �IÞ I¦k ÕÞÑ«¦� t¦«ç��
Þ« ¡I�t �Þ Þ« Þ�t�Ñ î�¦ÞtÑ�¦� �Ñ«ç¦kÕ
�¦ Þ�t Õ«çÞ�ÀÌ

5Ñ«ÞtaÞ�¦� I Õ��¦��aI¦Þ º«ÑÞ�«¦
«� Þ�tÕt ¡çk�IÞÕh ¡IÑÕ�tÕ I¦k
îIÞtÑÕ �Õ �¡º«ÑÞI¦Þ �«Ñ Þ��Õ ¡��ÑI�
Þ�«¦À 
çÑÑt¦Þ ºÑtÕÕçÑtÕ I��taÞ�¦� Þ��Õ
�IW�ÞIÞ �¦a�çkt ktít�«º¡t¦Þh Õça�
IÕ Wç��k�¦� kð�tÕ I¦k º�ºt��¦tÕ I¦k
kÑtk��¦� Þ�t ÕtI�««Ñh IÕ ît�� IÕ
a��¡IÞt a�I¦�th Õ�t ÕIðÕÀ ËBt �¦«î
Þ�tÕt ta«ÕðÕÞt¡Õ IÑt �¡º«ÑÞI¦Þh ¦«Þ
«¦�ð �«Ñ Þ�t Õ�«ÑtW�ÑkÕ WçÞ I�Õ« �«Ñ
¡IÑ�¦t ¡I¡¡I�Õh �«ÑI�t �Õ� I¦k
t¦kI¦�tÑtk º«ºç�IÞ�«¦Õ «� �Þ�I¦Þ�a
ÕI�¡«¦ I¦k ÕÞçÑ�t«¦ÀÌ
:�t I�¡ �Õ Þ« Ëa«¦ÕtÑít ¦IÞçÑt

î�Þ�«çÞ ÞÑI¡º��¦� «¦ aç�ÞçÑtÕ «Ñ
ta«¦«¡�tÕhÌ ÕIðÕ �IÑÑð �«¦I�k�
Õ«¦h ¡I¦I�tÑh ºÑ«ÞtaÞtk IÑtIÕ
I¦k ÕÞtîIÑkÕ��º �«Ñ Þ�t 
I¦Ik�I¦
B��k���t 8tÑí�atÎÕ �Þ�I¦Þ�a 7t��«¦À
Ë!¦ÕÞtIk «� kÑIî�¦� I ��¦t «¦ Þ�t
¡Iº WIÕtk «¦ a«¦ÕtÑíIÞ�«¦ aÑ�ÞtÑ�I
I¦k Þ�t¦ a«¦Õç�Þ�¦� î�Þ� ºt«º�th
ît ÞI�� Þ« títÑð«¦t �ÑÕÞÀÌ
:��Õ ËW«ÞÞ«¡�çºÌ ºÑ«atÕÕ |

î��a� ÕÞIÑÞÕ î�Þ� IÕ��¦� Þ�t Ñ���Þ
ÆçtÕÞ�«¦Õ | aI¦ �t�º Þ« Ií«�k �IÞtÑ
a«¡º��aIÞ�«¦Õh �t Õç��tÕÞÕÀ ËBtÎít
�Ik IW«çÞ å� t¦�I�t¡t¦Þ ÕtÕÕ�«¦Õ
î�Þ� I íIÑ�tÞð «� ºt«º�th �¦a�çk�¦�
a«¦ÕtÑíIÞ�«¦ «Ñ�I¦�ôIÞ�«¦Õ I¦k
+�-Õh !¦k��t¦«çÕ a«¡¡ç¦�Þ�tÕh
�¦kçÕÞÑðh ��Õ�tÑ�tÕ I¦k -atI¦Õ

I¦IkI I¦k 5IÑ�Õ 
I¦IkIÀ �tÞÞ�¦� I
Õt¦Õt «� î�IÞ ºt«º�t íI�çt aI¦ �t�º
�¦k Þ�IÞ ÕîttÞ Õº«Þh î�tÑt ît �Iít
I ºÑ«ÞtaÞtk WIð Þ�IÞ a«¦Þ�¦çtÕ Þ«
ºÑ«í�kt aç�ÞçÑI� I¦k ta«¦«¡�a íI�çt
�«Ñ a«¡¡ç¦�Þ�tÕÀÌ
�«¦I�kÕ«¦ t¦í�Õ�«¦Õ ËI ºIÞa��

î«Ñ� «� k���tÑt¦Þ ÞðºtÕ «� ºÑ«ÞtaÞ�«¦h
�¦a�çk�¦� I ¦IÞ�«¦I� î��k���t IÑtIh I¦
!¦k��t¦«çÕ ºÑ«ÞtaÞtk IÑtI I¦k «Þ�tÑ
ÕÞtîIÑkÕ��º IaÞ�í�Þ�tÕÀ
Ë	t�¦� �¦a�çÕ�ít I¦k �«açÕ�¦�

«¦ íI�çtÕ î��� ÑtÕç�Þ �¦ I ¡«ÕI�a «�
ºÑ«ÞtaÞ�«¦ «� ÞtÑÑtÕÞÑ�I�h �¦ÞtÑÞ�kI� I¦k
¡IÑ�¦t IÑtIÕhÌ �t ÕIðÕh Ëî�Þ� Þ�t
¡çk�IÞÕh î��a� IÑt Õ« �¡º«ÑÞI¦Þ �«Ñ
Õ�«ÑtW�ÑkÕh IÕ I¦ I¦a�«ÑÀÌ

Ë:�tÑt IÑt IW«çÞ àhööö Õºta�tÕ �¦ Þ�t
8I��Õ� 8tIh î�Þ� «ÑaIÕ IÞ Þ�t Þ«º «�
Þ�t �««k a�I�¦hÌ Õ�t ÕIðÕÀ Ë8«çÞ�tÑ¦
ÑtÕ�kt¦Þ \«ÑaIÕ] IÑt Þ�t º«ÕÞtÑ a���k
«� t¦kI¦�tÑtk Õºta�tÕ «¦ Þ�t BtÕÞ

«IÕÞh I¦k ºÑ«ÞtaÞ�«¦ ¡tIÕçÑtÕ �¦
Þ�t Õ«çÞ�tÑ¦ 8ÞÑI�Þ «� �t«Ñ��I a«ç�k
Þ�º Þ�t WI�I¦at WtÞîtt¦ Õ«çÞ�tÑ¦
ÑtÕ�kt¦ÞÕ ÕçÑí�í�¦� «Ñ ¦«ÞÀÌ
:�tÑt IÑt «¦�ð Ùà Õ«çÞ�tÑ¦ ÑtÕ�kt¦Þ

«ÑaIÕ �t�Þh Þ�t �«îtÕÞ ¦ç¡WtÑ títÑ
Ñta«Ñktkh ÕIðÕ BIÕ��¦�Þ«¦�8¡ðÞ�À
Ë8��ºº�¦� I¦k ¡IÑ�¦t ÞÑI��a �IÕ
�¦aÑtIÕtk I¦k a«¦Þ�¦çtÕ Þ« �¦aÑtIÕt
kÑI¡IÞ�aI��ðh WçÞ açÑÑt¦Þ ºÑ«ÞtaÞ�«¦
¡tIÕçÑtÕ �«Ñ î�I�tÕ IÑt î«t�ç��ð
�¦IktÆçIÞtÀÌ

*I¦I�t¡t¦Þ ¡tIÕçÑtÕh �¦ t��taÞ
&ç¦t ² Þ« +«ít¡WtÑ àöh t¦a«¡ºIÕÕ
I Ëí«�ç¦ÞIÑð Õ��º Õ�«îk«î¦hÌ Õ�t
ÕIðÕh ËWçÞ Þ�IÞÎÕ ¦«Þ t¦«ç��À B���t
Þ�tÑt IÑt �¦ÞtÑ�¡ ÕI¦aÞçIÑð ô«¦tÕ �«Ñ
Þ�t î�I�tÕh Þ�tð IÑt Þ«« Õ¡I��h IÑt
¦«Þ a«¦¦taÞtk I¦k �Iít ºÑIaÞ�aI��ð
¦« t¦�«Ñat¡t¦ÞÀ B�IÞÎÕ ¡«Ñth Þ�t
ÕI¦aÞçIÑð ô«¦tÕ IÑt «¦�ð �¦ º�Iat �I��
Þ�t ðtIÑ î�t¦ Þ�t î�I�tÕ IÑt ºÑtÕt¦Þ
ðtIÑ�Ñ«ç¦kÀÌ

çÑÑt¦Þ ¡tIÕçÑtÕ �I�� ç¦ktÑ Þ�t

�çÑ�Õk�aÞ�«¦ «� :ÑI¦Õº«ÑÞ 
I¦IkIh
I¦k «çÞa«¡tÕ aI¦ Wt Õ��¦��aI¦Þ�ð
t¦�I¦atk Wð �«Ñ¡�¦� I ¡IÑ�¦t a«¦�
ÕtÑíIÞ�«¦ IÑtI a«�¡I¦I�tk Wð ��ÑÕÞ
+IÞ�«¦Õh 5IÑ�Õ 
I¦IkIh I¦k ��Õ�tÑ�tÕ
I¦k -atI¦Õ 
I¦IkIh IÕ W«Þ� �tktÑI�
I�t¦a�tÕ �Iít ÕÞÑ«¦� a«¦ÕtÑíIÞ�«¦
I¦k t¦í�Ñ«¦¡t¦ÞI� ºÑ«ÞtaÞ�«¦ ¡I¦�
kIÞtÕh IÑ�çtÕ BIÕ��¦�Þ«¦�8¡ðÞ�À
ËBt �«ºt ��ÑÕÞ +IÞ�«¦Õ I¦k �tktÑI�
I¦k ºÑ«í�¦a�I� �«ítÑ¦¡t¦ÞÕ î��� î«Ñ�
Þ«�tÞ�tÑ I¦k �t�º IkkÑtÕÕ Þ�t aç¡ç�
�IÞ�ít Þ�ÑtIÞÕh �¦a�çk�¦� �IW�ÞIÞ �«ÕÕh
«ítÑ�Õ��¦�h º«��çÞ�«¦ I¦k a��¡IÞt
a�I¦�tÀ -çÑ a«¡¡ç¦�Þ�tÕ ktºt¦k «¦
I �tI�Þ�ð a«IÕÞI� t¦í�Ñ«¦¡t¦ÞÀ
Ë8�¦at Þ�tÕt îIÞtÑÕ IÑt Õ« �tIí��ð

çÕtkh �ÞÎÕ «¦t «� Þ�t ¡«ÕÞ aÑ�Þ�aI� ta«�
ÕðÕÞt¡Õ Þ« ºÑ«ÞtaÞhÌ Õ�t IkkÕÀ Ë!� ît
aI¦ÎÞ ºÑ«ÞtaÞ Þ�t �«¡t «� Þ�t «ÑaIÕh
I¦ �¡º«ÑÞI¦Þ �¦k�aIÞ«Ñ Õºta�tÕ �«Ñ Þ�t
8I��Õ� 8tIh î�IÞ �«ºt k« ît �Iít �«Ñ
Þ�t �çÞçÑtÇÌ
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(«aI� ��ÑÕÞ +IÞ�«¦Õ aI�� Þ�t Õ�«Ñt��¦t
I�«¦�  çkÕ«¦ I¦k &I¡tÕ 	IðÕ Þ�t
ËW�ÑÞ��¦� º�IatÀÌ !ÞÎÕ î�tÑt «atI¦
I¦k �I¦k a«¡t Þ«�tÞ�tÑh î�tÑt
aIÑ�W«ç ÑtIÑ Þ�t�Ñ ð«ç¦� | I¦k î�tÑt
º«�IÑ WtIÑÕ I¦k Wt�ç�I î�I�tÕ Õ�IÑt
�IW�ÞIÞ î�Þ� �ç¦kÑtkÕ «� Þ�«çÕI¦kÕ «�
Õ�«ÑtW�ÑkÕÀ
�¦«Þ�tÑ ta«ÕðÕÞt¡ «� Õ��¦��aI¦at

�Õ aI��tk ËÞ�t WÑtIÞ��¦� �I¦kÕhÌ ÕIðÕ
(IîÑt¦at *IÑÞ�¦h ¡I¦I�tÑ «� *çÕ��
�t�«îç� *IÑ�¦t 7t��«¦h I a«¦ÕtÑ�
íIÞ�«¦ ºÑ«�taÞ ÕºtIÑ�tIktk Wð Þ�t
*çÕ��t�«îç� 
«ç¦a��h ÑtºÑtÕt¦Þ�¦�
Õtít¦ ��ÑÕÞ +IÞ�«¦Õ �¦ Þ�t  çkÕ«¦ 	Ið
(«î�I¦kÕ �¦ ¦«ÑÞ�tÑ¦ -¦ÞIÑ�«À Ë:�t
ºtIÞ�I¦kÕ IÑt I¡«¦� Þ�t �IÑ�tÕÞ �¦ Þ�t
î«Ñ�kÀ :�tð IÑt Õ« �¡º«ÑÞI¦Þ WtaIçÕt
Þ�t Þ�¡t �Þ ÞI�tÕ �«Ñ ktIk º�I¦ÞÕ Þ«
WÑtI� k«î¦ �¦ Þ�tÕt îtÞ t¦í�Ñ«¦�
¡t¦ÞÕ �Õ ¡«Ñt tïÞt¦ktkh I��«î�¦�
aIÑW«¦ Þ« Wt ÕI�t�ð ÕÞ«ÑtkÀÌ
�çt Þ« Þ�t W�«k�ítÑÕ�Þð I¦k aç�ÞçÑI�

�¡º«ÑÞI¦at «� Þ�tÕt ÞÑIk�Þ�«¦I� ÞtÑ�
Ñ�Þ«Ñ�tÕh Þ�tÑt �Õ î�kt Õçºº«ÑÞ I¡«¦�
��ÑÕÞ +IÞ�«¦Õ a«¡¡ç¦�Þ�tÕ Þ« ËtÕÞIW�
��Õ� I ¦IÞ�«¦I� ¡IÑ�¦t a«¦ÕtÑíIÞ�«¦
IÑtIhÌ �t ÕIðÕÀ Ë� �«Þ «� ÞÑIk�Þ�«¦I�
�¦«î�tk�t �IÕ Wtt¦ Õ�IÑtk Wð t�ktÑÕ
I¦k a«¡¡ç¦�Þð ¡t¡WtÑÕ IW«çÞ
�«î Þ�tð çÕt Þ�t �I¦k I¦k îIÞtÑÀ Bt
¦ttk Þ« Ia�¦«î�tk�t Þ�IÞ títÑðÞ��¦�
�Õ �¦ÞtÑa«¦¦taÞtkg Þ�t îIÞtÑ I¦k Þ�t
�I¦kh Þ�t º�I¦ÞÕ ð«ç Õtth Þ�t ¡«ÕÆç��
Þ«tÕ �ð�¦� Wð ð«çÑ �Iat I¦k Þ�t �Ñ«�Õ
Õ�¦��¦� IîIðÀÌ

Þt¡Õ Þ« Þ�t «atI¦ | IÑt a«¦¦taÞtkÀÌ
B���t Þ�t :«Ñ¦�IÞ *«ç¦ÞI�¦Õ

Ñtat�ítk �ç�� ¦IÞ�«¦I� ºIÑ� ÕÞIÞçÕ �¦
åööyh I¦ IÑtI «� �¦ÞtÑtÕÞ �«Ñ ¡IÑ�¦t
ºÑ«ÞtaÞ�«¦ �IÕ «¦�ð Ñtat¦Þ�ð Wtt¦
�«Ñ¡I��ôtk î�Þ� I ¡t¡«ÑI¦kç¡ «�
ç¦ktÑÕÞI¦k�¦� î�Þ� 5IÑ�Õ 
I¦IkIÀ
(I�¦� IkkÕ Þ�IÞ I �tIÕ�W���Þð IÕÕtÕÕ�
¡t¦Þ | î��a� a«ítÑÕ Þ�t t¦Þ�Ñt
ta«ÕðÕÞt¡ I¦k a«¦Õ�ktÑÕ W«Þ� a«¦�
ÕtÑíIÞ�«¦ I¦k ta«¦«¡�a «ºº«ÑÞç¦�Þð
«W�taÞ�ítÕ | �Õ ç¦ktÑîIðÀ
-¦t �tð a«¦Õ�ktÑIÞ�«¦ �Õ a��¡IÞt

a�I¦�th î�Þ� �at a«ítÑ �¦ a«IÕÞI� îI�
ÞtÑÕ �Ií�¦� kta��¦tk Wð IººÑ«ï�¡IÞt�ð
àö ºtÑ at¦Þ ºtÑ ktaIkt Õ�¦at ²§Ù²h
ÕIðÕ (I�¦�h î�« Wt��títÕ Þ��Õ ¡I�tÕ �Þ
tít¦ ¡«Ñt �¡º«ÑÞI¦Þ Þ« kÑIî «¦ W«Þ�
ÞÑIk�Þ�«¦I� I¦k Õa�t¦Þ��a �¦«î�tk�t Þ«
IkíI¦at ºÑ«ÞtaÞ�«¦ ¡tIÕçÑtÕÀ

ËBt îI¦Þ Þ« ��������Þ Þ�t �¡º«ÑÞI¦at
«� º«Õ�Þ�ít Ñt�IÞ�«¦Õ��ºÕ WtÞîtt¦
�ç¡I¦Õ I¦k Þ�t t¦í�Ñ«¦¡t¦Þh I¦k
tÕºta�I��ð !¦ç�Þh î�« �Iít Wtt¦
ÕÞtîIÑkÕ «� Þ��Õ Ñt��«¦ �«Ñ ¡���t¦¦�IhÌ
�t IkkÕÀ
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�Þ Þ�t �ç¦k�I¦ 
�I¦¦t��	Ñ«î¦Õ 	I¦�h
Þ�t 	Ið «� �ç¦kð Õº���Õ «çÞ | í�I I¦
ç¦ktÑÕtI a�I¦¦t� | �¦Þ« Þ�t �IÑ�tÑ
«atI¦À �Õ Þ�t �IÑ�tÕÞ t¦ÞÑI¦at Þ« Þ�t
�ç�� «� *I�¦t �Ñ«¡ Þ�t «ºt¦ �Þ�I¦Þ�a
-atI¦h ¡I¦ð Õºta�tÕh �¦a�çk�¦� WIÕ��
�¦� Õ�IÑ�Õh çÕt Þ��Õ ¡��ÑIÞ�«¦ a«ÑÑ�k«Ñ
Þ« ºIÕÕ Þ�Ñ«ç�� Õ«¡t «� Þ�t Ñt��«¦ÎÕ
¡«ÕÞ k�ítÑÕt I¦k ºÑ«kçaÞ�ít ¡IÑ�¦t
ta«ÕðÕÞt¡ÕÀ

:�t ¦«ÑÞ�tIÕÞ a�I¦¦t� º«ÑÞ�«¦h �«Ñ
tïI¡º�th a«¦ÞI�¦Õ Þ�t kt¦ÕtÕÞ �¦«î¦
a«¦at¦ÞÑIÞ�«¦Õ «� �IÑ�t �«Ñ�«¦�I¦
a«ÑI�Õ �¦ �Þ�I¦Þ�a 
I¦IkIh I¦k ç¦�Æçt
��IÕÕ Õº«¦�t º«ºç�IÞ�«¦Õ aI¦ Wt
�«ç¦k î�Þ��¦ Þ�t ºÑ«º«Õtk W«ç¦kIÑðÀ
(«aI� a«¡¡ç¦�Þ�tÕ �Iít �«¦� Õ«ç��Þ
Þ« �¡º�t¡t¦Þ ºÑ«ÞtaÞ�«¦ ¡tIÕçÑtÕ �«Ñ
Þ��Õ ç¦�Æçt ta«ÕðÕÞt¡h ÕIðÕ 8çÕI¦¦I
�ç��tÑh í�at�ºÑtÕ�kt¦Þh a«¦ÕtÑíIÞ�«¦
I¦k ºÑ«�taÞÕh -atI¦Õ +«ÑÞ�À Ë:��Õ
IÑtI �Õ í�ÞI� Þ« a«¦¦taÞ�¦� ¡I¦ð «Þ�tÑ
ºÑ«ÞtaÞ�«¦Õ «� kttº ÕtI a«ÑI�Õ I¦k
Õº«¦�tÕ IaÑ«ÕÕ Þ�t 8a«Þ�I¦ 8�t��ÀÌ
	taIçÕt «� Þ�t ���� �tít� «�

ta«ÕðÕÞt¡ ºÑ«kçaÞ�í�Þð î�Þ� í�WÑI¦Þ
ÕtI �««Ñ a«¡¡ç¦�Þ�tÕh �«ÑI�t �Õ�h
ÕtIW�ÑkÕh î�I�tÕ I¦k a«¡¡tÑa�I��ð
�¡º«ÑÞI¦Þ Õºta�tÕh ËÞ�t IÑtI �IÕ Wtt¦
I¦ �¡º«ÑÞI¦Þ �Õ��¦� �Ñ«ç¦k «ítÑ Þ�t
at¦ÞçÑ�tÕhÌ Õ�t tïº�I�¦ÕÀ ËB�t¦ �Õ��
tÑ¡t¦ �ÑÕÞ ÑI�Õtk a«¦atÑ¦Õ IW«çÞ Þ�t
�¡ºIaÞÕ «� �Õ��¦� «¦ a«ÑI�Õh Þ��Õ îIÕ
Þ�t º�Iat Þ�tð îtÑt ¡«ÕÞ a«¦atÑ¦tk
IW«çÞÀÌ

«¦ÕtÑíIÞ�«¦ t��«ÑÞÕ �Iít I�ÑtIkð

a«¦ÞÑ�WçÞtk Þ« Þ�t tÕÞIW��Õ�¡t¦Þ «�
Þ�t �ÑÕÞ kttº ÕtI a«ÑI� ºÑ«ÞtaÞ�«¦Õ �¦

I¦IkI �¦ åööåÀ �¦k �¦ åö²yh 	Ñ«î¦Õ
	I¦� îIÕ I¦¦«ç¦atk Wð ��Õ�tÑ�tÕ I¦k
-atI¦Õ 
I¦IkI IÕ I¦ IÑtI «� �¦ÞtÑtÕÞh
î�Þ� ËÑtat¦Þ î«Ñ� Wt�¦� ç¦ktÑÞI�t¦
Þ« �¦I��ôt W«ç¦kIÑ�tÕ I¦k a«¦ÕtÑíI�
Þ�«¦ «W�taÞ�ítÕhÌ ÕIðÕ �ç��tÑÀ Ë�Õ Þ�t
ºÑ«atÕÕ a«¡tÕ Þ« a«¡º�tÞ�«¦h �Ií�¦�
Õçºº«ÑÞ «� I�� ÕÞI�t�«�ktÑÕ î��� Wt
�«ç¦kIÞ�«¦I� Þ« �ÞÕ ÕçaatÕÕÀÌ
:�t *�Î�¡IÆ «� +«íI 8a«Þ�Ih

IÕ ÑtºÑtÕt¦Þtk Wð Þ�t 'î��¡çÎ�î
*Iî���çÕçIÆ¦h IÑt I�Õ« tïºÑtÕÕ�¦�
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9KVJ C UVGCF[ WRVKEM KP VJG XQNWOG QH ETWKUG UJKRU
RCUUKPI VJTQWIJ EQCUVCN YCVGTU� GZRGTVU CTG TCKUKPI
EQPEGTPU CDQWV VJG KPFWUVT[oU OQWPVKPI KORCEV QP
VJG OCTKPG GPXKTQPOGPV� UC[U /KEJCGN $KUUQPPGVVG�
UVCHH NCY[GT CV 9GUV %QCUV 'PXKTQPOGPVCN .CY� p9JGP
YG TGUGCTEJGF TGIWNCVKQPU KP %CPCFC CU YGNN CU KP VJG
7�5�� YG HQWPF NGICN NQQRJQNGU VJCV ECP TGUWNV KP VJG
FWORKPI QH JCTOHWN UWDUVCPEGU KPVQ %CPCFKCP YCVGTU�q
6JG TGUWNVKPI TGRQTV EQXGTU VJTGG FKHHGTGPV UQWTEGU

QH RQNNWVKQP� UGYCIG� ITC[ YCVGT CPF UETWDDGT YCUJ
YCVGT� p9JKNG UGYCIG KU EQORCTCDNG VQ YJCV YG YQWNF
ƂPF KP EKVKGU� KV VGPFU VQ DG OWEJ OQTG EQPEGPVTCVGF
EQOKPI HTQO UJKRU�q $KUUQPPGVVG GZRNCKPU� p)TC[
YCVGT EQOGU HTQO UJQYGTU CPF YCUJKPI OCEJKPGU CPF
UQ QP� CPF UETWDDGT YCUJ YCVGT� VJG DKIIGUV UQWTEG

QH RQNNWVKQP� EQOGU HTQO OGCUWTGU VQ ENGCP WR HWGN
UQWTEGU VQ TGFWEG =CKT? GOKUUKQPU�q
/QTG UVTKPIGPV KPVGTPCVKQPCN ECTDQP GOKUUKQP

UVCPFCTFU CKO VQ GPEQWTCIG VJG ETWKUG KPFWUVT[ VQ
CFQRV ENGCPGT HWGNU� *QYGXGT� C YQTM�CTQWPF CNNQYU
QRGTCVQTU VQ KPUVCNN UETWDDGT VGEJPQNQI[ KPUVGCF QH
WUKPI ENGCPGT HWGNU� JG UC[U� p6JGUG U[UVGOU TGOQXG
VJG CKT RQNNWVKQP TGUWNVKPI HTQO FKTV[ HWGN� DWV VJG[
ETGCVG YCUVGYCVGT VJCV KU VJGP FWORGF KPVQ VJG
QEGCP�q
#EEQTFKPI VQ C TGRQTV HTQO 9QTNF 9KNFNKHG (WPF

%CPCFC� QWVƃQY HTQO UETWDDGT VGEJPQNQIKGU EQPVCKPU
EQPVCOKPCPVU VJCV RQUG C VJTGCV VQ CSWCVKE NKHG� %TWKUG
UJKRU� VJG DKIIGUV CFQRVGTU QH UETWDDGT VGEJPQNQI[�
OCFG WR QPN[ � RGT EGPV QH XGUUGNU KPENWFGF KP VJG

UVWF[ [GV CEEQWPVGF HQT TQWIJN[ VYQ�VJKTFU QH VJG
RQNNWVKQP FWORGF KPVQ %CPCFKCP YCVGTU�
#FXQECVGU JCXG ECNNGF QP IQXGTPOGPV VQ KORNGOGPV

RTQVGEVKQP OGCUWTGU KP EQCUVCN YCVGTU� [GV PGY
OGCUWTGU CPPQWPEGF D[ 6TCPURQTV %CPCFC pFQPoV
IQ HCT GPQWIJ�q UC[U $KUUQPPGVVG� p(KTUV� VJG[ CTG
XQNWPVCT[� 5GEQPFN[� VJG[ FQPoV CFFTGUU UETWDDGT YCUJ
YCVGT� CPF VJKTFN[� UJKRU CTG UGNH�TGRQTVKPI EQORNKCPEG�
YJKEJ ECP DG FKHƂEWNV VQ OQPKVQT KP TGOQVG CTGCU�q
$KUUQPPGVVG CFXQECVGU HQT JCTOQPK\KPI TGIWNCVKQPU�

p+P #NCUMC� CP QEGCP TCPIGT RTQITCO RNCEGF
KPFGRGPFGPV VJKTF�RCTV[ OQPKVQTU QP UJKRU�q JG
UC[U� p9GoF NQXG VQ UGG C UKOKNCT V[RG QH RTQITCO
JGTG KP %CPCFC KP CFFKVKQP VQ OCMKPI EQORNKCPEG VQ
TGIWNCVKQPU OCPFCVQT[�q

7�À�` "Vi>� �>Þ
# ITQWPFUYGNN QH UWRRQTV HQT EQPUGTXCVKQP GHHQTVU
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